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Современными исследователями практически единодушно признается тот 
факт, что мы пережили эпоху упования на рыночные механизмы саморегилулиро- 
вания и расцвета либерализма. В управлении российскими регионами наметились 
новые тенденции, проявляющиеся в усилении роли государственного регулирова­
ния, применении методологии проектного управления при разработке и реализации 
государственных программ, формировании интеграционных союзов из числа субъ­
ектов региональной экономики, проявляющих заинтересованность в ее развитии, 
готовых к обсуждению и совместной реализации стратегии регионального разви­
тия. В этой связи тема диссертации Шан Я. и сама его работа, содержащая автор­
ское видение особенностей стратегического управления структурными преобразо­
ваниями экономики региона, направленными на совершенствование управленче­
ского взаимодействия субъектов региональной экономики, представляются чрез­
вычайно актуальными.

Представленный в автореферате материал позволяет высоко оценить квали­
фикацию соискателя, его профессионализм, постановочную сложность, содержа­
тельность, обоснованность и оригинальность суждений. Особой положительной 
оценки заслуживают следующие результаты, отличающиеся научной новизной и 
выносимые автором на защиту: теоретико-методический подход к управлению 
структурными преобразованиями экономики региона, базирующийся на субъект- 
объектном понимании управленческого взаимодействия субъектов региональной эко­
номики, отличающийся выделением поведенческого типа (состава) структуры как со­
вокупности групп стейкхолдеров регионального развития; концепция стратегического 
управления структурными преобразованиями экономики региона представляющая со­
бой совокупность оригинальных, но взвешенных, научно-обоснованных, проверяемых 
и воспроизводимых положений (рекомендаций), глубоко и всесторонне раскрываю­
щих проблемную область; предложения по согласованию в управленческой практике 
методов и инструментов структурных преобразований экономики региона в долго­
срочной перспективе, адекватных сложившейся парадигме управления российскими 
регионами; методические приемы сочетания генеральной и уточняющих ее стратегий 
второго плана, направленных на эффективное осуществление структурных преобра­
зований в части совершенствования взаимодействия субъектов региональной эконо­
мики; методика определения точек роста региональной экономики.

Авторская методология представляется содержательной и обоснованной. За­
служивает одобрения тот факт, что автор придерживается позиции Воронежской 
школы регионалистов (профессора Преображенский Б.Г., Рисин И.Е., Сироткина 
Н.В., Грещевский Ю.И.), рассматривающих процесс стратегического управления с



учетом заинтересованности субъектов региональной экономики в достижении соб­
ственных целей и целей регионального развития.

В целом, содержащиеся в автореферате положения, формируют общее поло­
жительное впечатление от работы.

Однако некоторые моменты требуют уточнения. Так, в автореферате не ука­
зана форма сотрудничества стейкхолдеров регионального развития в процессе их 
согласовательной деятельности по поводу разработки и реализации стратегии 
структурных преобразований. Кроме этого, из автореферата осталось не ясным, ка­
кой сценарий регионального развития (целевой, базовый, консервативный) автор 
считает целесообразным применять в рассматриваемом регионе.

Тем не менее, указанные обстоятельства не снижают общей положительной 
оценки качества диссертационного исследования, которое можно расценивать как 
завершенный научный труд в области стратегического управления структурными 
преобразованиями экономики.

Диссертационное исследование соответствует требованиям Положения о 
присуждении ученых степеней ВАК Минобрнауки РФ, а её автор Шан Ян заслу­
живает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по специаль­
ности 08.00.05 -  «Экономика и управление народным хозяйством: региональная 
экономика».
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